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I. Gazdasagi kérnyezet

A cégvezetés szilk kereten beliil tud hatni az {lizemi tevékenység eredmény
alakitdsaban, mivel az arbevételi lehet6ség maximalt, jogszabalyban meghatdrozott tavfiitési
dijak, valamint a bérleményszolgaltatasi és karbantartasi tevékenység megbizasi

feltételrendszere miatt.

IL. Tarsasag telephelyei
- 7400 Kaposvar, Kanizsai utca 27.

- 7400 Kaposvir, Achim Andris utca 2.

III. A Tarsasag 2016. évi tevékenységének értékelése

A Kaposvari Onkormanyzati Vagyonkezeld és Szolgaltaté Zrt. a 2016. évre meghatérozott és
elfogadott gazdasagi tervét teljesitette. A 2016. évre tervezett 98,4 M Ft addzas elétti
eredménnyel szemben 212,3 M Ft a 2016. évi teljesités.

A Zrt. tavfiitési szolgaltatast, bérlemény és lakdskezelést, karbantartasi tevékenységet
folyamatosan, zavartalanul végezte. Az alaptevékenység biztositasan tdl kiemelt feladatként
valosult meg az eszkozallomany fejlesztése, kiilondsen a tavfiitést biztosité eszkozallomany
vonatkozasaban. Osszesen 241,9 M Ft-ot koltottiink befektetett eszk6zok (targyi eszkozok és

immateridlis javak) beszerzésére.

A Zrt. tevékenységét meghatarozza a tavfiitési iizletag. A tavfiités kozvetitett szolgaltatassal
szamitott arbevétele 84,2%-a teljes arbevételnek.

A tavfiitési szolgaltatds arbevétele 13,4 M Ft-tal haladja meg a tervértéket, és 19,1 M Ft-tal a
bazis értéket. A 2016. év fiités idészaki homérséklete atlagos volt. 2016-ban az értékesitett hd
mennyisége 199.997 GJ a 2015. évi 195.070 GJ -lal szemben. 2012. december 31-én érvényes
arakhoz képest Osszességében 23,3%-al csokkentek 2014. oktoberre a lakossagi tavfiitési
tarifak (fiités- és hasznélati melegviz alapdij és hddij egyarant értend). 2015. oktdber 1-t61
valtozott a tavhétamogatas elszamolasanak rendszere az 54/2015. (IX. 30.) NFM rendelet
alapjan: all egyrészt egy havi fix 3sszegli timogatasbol (Tarsasagunk esetében 37.251 eFt/ho),
masrészt a lakossagnak nytjtott tavhé utan kapott fajlagos tamogatasbol (Tarsasdgunk
esetében 1.079Ft/GJ). 2016. oktéber 1-t81 Gjabb valtozas a tavhétamogatias mértékében a
40/2016. (IX. 30.) NFM rendelet alapjan: havi fix dsszegii tdimogatas Tarsasdgunk esetében



34.499 eFt/hd, a lakossagnak nyujtott tavhé utan kapott fajlagos tdmogatas -124Ft/GJ. Ezen
valtozas hataséara a tivhétamogatas 90,5 M Ft-tal csokkent az €16z6 évhez képest.

A gazmotorok altal termelt villamos energiaértékesités arbevétele 2,3%-at képezi a Tarsasag
arbevételének. Ezen arbevétel bazis évhez viszonyitott 25 M Ft-os novekedését a 2016-ban
megvaldsult gdzmotor beruhazasok (2db) eredményezik.

A koltségek elenyészo részét alkotjak a hazkezelés koltségei.

A tavhdszolgiltatas és hétermelés kozvetlen koltségei 101,8%-4t teszik ki az arbevételnek a
taviiités tevékenységnél.

A bevétel és raforditas szerkezetet torzitja a tavhétamogatds éves finanszirozasként megjelend
értéke, 532,4 M Ft, amely a tavho tevékenységre elszamolt érték, a lakossagi hoértékesités és

a hé vasarlas Kormanyrendeletben régzitett és alkalmazott arak hatasanak ,.kompenzacidja”.

Viz-és csatornadij, villamos energia, gazenergia és hé

koltségértékének alakulasa a Tarsasagnal

Viltozas
Megnevezés 2014. 2015. 2016. E Ft %

(2016/2015) | (2016/2015)
Viz és csatornadij 45.429 49.698 49.146 -552 98,9%
Villamos energia 42.462 43,790 40.713 -3.077 93,0%
Gézenergia 707.688| 665.937| 590.457 -75.481 88,7%
Héenergia 373.100| 422.501| 374.303 -48.197 88,6%
Osszesen 1.168.679| 1.181.926| 1.054.619 -127.307 89,2%

Az eszkozok Kkarbantartasa a fejlesztési tevékenységgel Osszhangban valdsult meg,

figyelembe véve a szilikis pénziigyi lehetdséget.

A hazkezelési iizletag elsbsorban az dnkormanyzati bérlakasok kezelését, lizemeltetését,
valamint a nem lakascéla bérlemények karbantartdsat, kezelését latja el. A feladatok pénziigyi
fedezetét a bérl6ktdl befolyt lakbérbevétel és a nem lakascéli bérlemények kezelésének,
karbantartasanak dnkormanyzat altal fizetett dija képezi.

Az Snkorményzat lakdsok lakbérét Kaposvar Megyei Jogti Varos Onkorményzata allapitja
meg, ennek részeként dont a cégiinknek fizetendd kezelési dij 6sszegérdl is.

A Széchenyi Terv keretében épiilt bérlakasoknal (280 db lakas) a bevételek €s kiadasok

teljesitése, az elszamolas tényleges pénzforgalommal torténik, havi rendszerességgel.



A régi épiileteknél a bevételek és kiadasok teljesitése a befolyt lakbér erejéig beszamitassal, e
folott tényleges pénzforgalommal torténik, éves rendszerességgel.

Kiegészité jelleggel egyéb kezelést és tarsashazkezelést, valamint véllalkozéas jellegli
karbantartasi tevékenységet végeztink. A pénziigyi-gazdasagi valsdg els6sorban a
tarsashdzkezelési tevékenységet érinti. A Kereslet tovabbra is els6sorban az olcso,
albetétenként bruttd 1.000 Ft Osszegli kezelési dijat megallapité tarsashazkezel6 cégeknek
kedvez, fiiggetleniil azok szakmai-, pénziigyi tevékenységének mindségétél. A
tarsashazkezelési tevékenységet végzok kore jelentésen boviilt, az Gjonnan megjelend piaci
szereplOk alanyi adémentességiik okan torzitjak a kozos képviselet ellatasaért kérheté dijat.

A hazkezelési lizletAg onkorményzati bérlakds- és az egyéb kezelés, karbantartas,
tarsashazkezelés egyiittes arbevétele 172,8 M Ft, amely a tervezett érték szint felett alakult,
valamint a bazis értéket 2,8%-kal meghaladja. A koltségek a tervezett értékhez képest 1,1%-
kal, a bazishoz képest 6,6%-kal magasabbak.

A Zrt. a rendelkezésre all6 erdforrasokat hatékonyan hasznalta fel. Az eszkozokkel

biztositotta a folyamatos szolgaltatast és biztositotta a fizetoképességet.

Az immateridlis javak ¢és targyi eszk6zok aktivalt értéke meghaladja az elszdmolt
értékcsokkenést, a befektetett eszkozok koényvszerinti értéke 118,1 M Ft-tal novekedett.

A forgdeszkozok 2016. december 31-i allomanya 1.132,8 M Ft, az el6z6 évinél 104,2 M Ft-tal
alacsonyabb a vevokovetelések jelentds csokkenése miatt. Az értékvesztéssel korrigalt
vevokovetelés egyik meghatarozo tétele a fiitési szolgaltatast igénybevevok tartozésa 73,2 M
Ft, amely 79,7 M Ft-tal, azaz 52,1%-kal kevesebb a tavalyi évhez képest. A globalis
vevbkovetelés értéke is csokkent, Gsszesen 28,5 M Ft-tal. Kozvetitett szolgaltatasként

kimutatott gazdij értéke 190,8 M Ft, amelynek fizetési hatarideje 2017 évi.
A mérlegféosszeg 2.792,0 M Ft.

IV. Foglalkoztatas

Az atlagos statisztikai allomanyi 1étszdm mindéssze 76,53 £6. A személyi jellegii raforditasok
9,3 %-kal, 331,2 M Ft-r6l 361,9 M Ft-ra novekedett 2015. évhez viszonyitva. Az emelkedést
a 2016-os bérrendezés okozza. A Zrt. altal foglalkoztatott munkatarsak munkabére &s



jarulékai szerepel ezen a soron. Itt jelennek meg az eseti megbizasi dijak, tiszteletdijak, egyéb

személyi jellegl kifizetések és jarulékaik.

V. Kutatas, fejlesztés
Téarsasagunk a K+F teriiletén nem kompetens.

VI. Kirnyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenység
Komyezet védelmét kozvetleniil szolgald targyi eszkézzel, veszélyes hulladékkal a cég nem

rendelkezett.

VII. Beruhazasi tevékenység

2016. évben 254,1 M Ft-ot koltéttiink beruhazasra és fejlesztésre, amely donten a tavfiitési
szolgaltatés szinvonalat javitotta, a vagyont gyarapitotta.

Eves fejlesztési terviinkben 1,8 M Ft-ot tartalékként terveztiink.

A tavfiitési tizem 2016-ban folytatta a fogyaszt6i kérének bovitését.

Fontos feladat volt a 2016-2020 kézotti varosi energetikai stratégia kialakitdsahoz beadott

tavfiitési projektek sszeallitasa.

Fébb aktivalt beruhazasok:
- BAG-750 G gazmotor (2016.04.15.) 11,4 M Ft
- Kl kazan téli agi bekotés (2016.05.31.) 17,3 M Ft
- BAG-1350 G gazmotor (2016.07.01.) 42,6 M Ft
- 48-as Ifjusag u.7. th. tavfiitési vezeték (2016.09.30.) 11,8 M Ft
- NNB-953 Nissan E-NV200 VAN ACENTA (2016.12.05.) 7,3 M Ft
- Korhaz Déli tavho vezeték I/A. (2016.12.30.) 63,8 M Ft
- Déli Intézményteriilet tavhoévezeték II. szakasz (2016.12.30.) 46,8 M Ft
- POTE Egészségtudomanyi kar h6koézpont kiv. (2016.12.30.) 24,6 M Ft
- 48-as Ifjusag u. 7.tarsashaz hkp-i blokk (2016.12.30.) 12,8 M Ft

VIII. Pénziigyi instrumentumok

A Tarsasag mérlegen kiviili kotelezettségekkel nem rendelkezik. Nem 4ll fenn olyan hossz,
illetve rovid lejaratii, a mérlegben ki nem mutatott pénziigyi kotelezettség, felelosségvallalas,
amely a villalkozas pénziigyi helyzetét jelent6sen befolyasolnd. A tarsasag nem rendelkezik

pénziigyi instrumentumokkal, befektetési vagy forgatisi célu értékpapirokkal, valamint



szarmazékos iigyleteket sem bonyolit. Ar-, hitel-, kamat-, likviditasi- és cash-flow kockazat
nincs. Esetleges likviditasi problémak felmeriilését foly6szamla hitelkeret erejéig tudja
fedezni. Cégcsoport szinten 650 millié Ft hitelkeret all rendelkezésre, melyet a tagvallalatok
cash-pool rendszer keretében vehetnek igénybe, egyetemleges felelosség mellett. Cégtink

sajat részvényt nem vasarolt vissza.

IX. Mérleg fordulénap utin bekiovetkezett lényeges események

Fordulénap utan lényeges esemény nem tértént.

X. Osszegzés

A Kaposvari Vagyonkezeld Zrt. az elmult évek kedvezd, eredményes, hatékony
gazdalkodasanak kovetkeztében, 2016. évben a kedvezbtlen gazdalkodasi kérmyezet (fentebb
emlitett fiités- és hasznalati melegviz alapdij és hodij, valamint tavhétamogatas csokkentés)
ellenére is stabilan miikodott. J6vobeni kockazatokat rejt magaban a gazdalkodasi kérnyezet,
bizonytalan az energiadrak jov6beni alakuldsa, masrészt a fogyasztok fizetdképesség romlasa

a vevOkintlévbség tovabbi drasztikus novekedéséhez vezethet.

A 2016. évi gazdalkodasi eredmény Gsszességében a tervezettnél kedvezébb. Az arbevétel
1,6%-kal, az egyéb bevételek 2,4%-kal, mig a koltségek és raforditasok 6%-kal kevesebb az
tizleti tervhez képest. Az ad6zas el6tti eredmény a tervezett 98,4 M Ft-tal szemben 2123 M
Ft. A képz6d6é nyereségkorlat feletti eredményt az 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet 5. § (3)
bekezdés értelmében a tavfiités fejlesztésére kivanunk forditani.



